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JExoten-Sterben” alarmiert Hochschulrektoren

Wissenschaftsrat und Kultusminister vereinbaren rote Liste von bedrohten Studienfachern - Clearing-Stelle soll Kiirzungen koordinieren

BARBARA GILLMANN | BERLIN

Die Hochschulen schlagen Alarm: Die
grofse Umbauwelle an den Universiti-
ten droht die vermeindlichen ,Exo-
ten“ tiber Bord zu spiilen. Die Konzen-
tration auf grofle und vermeintlich an-
wendungsnihere Ficher ,bedroht die
kleinen Fécher - bis hin zur vollstdndi-
gen Streichung“ warnen die Hoch-
schulrektoren in einem Beschluss, den
sie auf ihrer gestrigen Vollversamm-
lung berieten, und dessen Entwurf
dem Handelsblatt vorliegt. Detailliert
ist darin aufgelistet, wo womdglich un-
wiederbringlicher Verlust von For-
schungs- und damit Beratungskapazi-
tat droht. ,Der unkontrollierte Abbau
fithrt zu Verwiistungen®, hatte zuvor
auch der Vorsitzende des Wissen-
schaftsrates, Peter Strohschneider, ge-
warnt. Es gelte, jedes Fach bundesweit
einzeln zu begutachten, empfiehlt der
Chef der hochsten Beratungsinstanz
von Bund und Lindern.

zur Profilierung kleine Ficher stutzen,
ohne dass dies bundesweit koordiniert
wird. So kann es ,,ohne jeden Feldzug
passieren, dass etwa die Slawistik seit
2000 um die Hilfte gekiirzt wurde“, er-
zahlt Strohschneider. Wie schnell ein
Fach wie islamische Kulturwissen-
schaft wichtig werden kann, habe man
soeben beim Karikaturenstreit gese-
hen.

Traditionell gilt Deutschland als
Hort einer enormen Vielfalt internatio-
nal herausragender Spezialisten -
auch wenn dies einer breiten Offent-
lichkeit verborgen geblieben ist. Doch
vor allem die Exzellenzinitiative - ein
Wettbewerb um zusitzliche 1,9 Mrd.
Euro von Bund und Lindern - treibt
die Hochschulen dazu, sich auf ihre
Stirken zu konzentrieren. Angesichts
der knappen Mittel tun sie das oft
zwangsldufig auch auf Kosten von
Randgebieten. Aktuelles Beispiel ist
die Uni Mannheim, die zu Gunsten der
renommierten Okonomie
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erstellen. Eine ,Clearing-
stelle“ soll dafiir sorgen, dass Informa-
tion iiber Ab- und Umbau zusammen-
laufen, fordert die Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) - und so verhindern,
dass einzelne Ficher an zu vielen Or-
ten gleichzeitig durchs Raster fallen.
Denn die Verddung komme vor allem
dadurch zustande, dass einzelne Unis
in ihrer Geldnot und unter dem Druck

Exzellenzinitiative sind
ihre Antrige fast sdmtlich durchgefal-
len. Doch es geht nicht nur um Geis-
tes-, Kultur- und Gesellschaftswissen-
schaften. Auch in den Naturwissen-
schaften machte die HRK schiitzens-
werte Ficher wie Klimatologie oder
Mineralogie aus. An Fachhochschulen
konnten Werkstofftechnik, Konservie-
rung oder Restaurierung leiden.
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In den USA und vielen europii-
schen Lindern ,sind die kleinen Fi-
cher inzwischen zum Privileg weniger
Elite-Unis geworden®, schreiben die
Rektoren. Damit das nicht auch in
Deutschland passiert, bendtigten sie

Manch ein exotisches Studienfach hat nur wenige
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nicht nur ausreichend Geld sondern
auch Ausnahmeregeln. Viele der be-
troffenen Fécher bilden nur wenig ei-
gene Studenten aus, miissen aber den-
noch den Forschernachwuchs heran-
ziehen. Unverzichtbar sind oft ihre Ser-

Studenten — und doch werden aus ihnen international angesehen
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viceleistungen fiir grofe Ficher: So
leisten etwa Japanologie, Sinologie
und Slawistik vielerorts ,Lehrexport“
fiir Betriebswirte. Deshalb fordert die
HRK die Finanzierung eines Sockels -
egal, wie viele eigene Studenten da
sind.

Auch der Umbau auf das neue Ba-
chelor/Master-System bringt kleinen
Fichern besondere Probleme. So sei
es etwa in Sinologie besonders schwer,
nach sechs bis acht Semestern einen
berufsqualifizierenden Abschluss zu
organisieren, zumal wenn zusitzlich
die Sprache erlernt wird. Sinnvoll sei
daher die gemeinsame Bachelor-Aus-
bildung mehrerer Ficher oder in Ko-
operation mehrerer Hochschulen.

e Experten. Damit kdnnte esin Zukunft vorbei sein.
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Wenn ein Fach gar nur mit einem
Professor besetzt ist, gerit es zum De-
saster, wenn der Lehrstuhl wegen der
langwierigen deutschen Berufungspra-
xis oder dem Verbot, Juniorprofesso-
ren an der eigenen Uni zu berufen, jah-
relang unbesetzt bleibt.

Teilweise sind die Vertreter der klei-
nen Ficher jedoch selbst schuld daran,
wenn ihre Bedeutung unterschitzt
wird, schreiben die Rektoren Elfen-
beinturmbewohnern ins Stammbuch:
Sie prisentierten sich teilweise ,un-
professionell bei der Drittmittelaquise
und in der Offentlichkeit und miissten
endlich selbst fiir mehr Qualititskon-
trolle in ihrer Zunft sorgen.

Die Clearingstelle fiir die Struktur-

Einmalig
Nur an einem Ort gibt es Jiddistik,
Albanologie und Kaukaistik.

Immer weniger
Indogermanistik: Seit 2000 neun
von 26 Standorten geschlossen.
An weniger als funf Standorten
sind Albanologie, Niederlandistik,
Altamerikanistik, Fennistik und
Turkologie vertreten. Islamische
Kunstgeschichte und Papyrologie
gibt es nur an drei Unis.

Zurechtgestutzt

Sinologie gilt als Paradebeispiel
fur ein Fach, das durch man-
gelnde Koordination auf den Kern
zurechtgestutzt wird und so weite
Teil vernachlassigt. Dabei um-
fasst die Chinakunde Geschichte,
Literatur, Archaologie, Literatur,
Kunst, Kultur, Religion, Wirtschaft
Philosophie, Wissenschaft und
Recht und das Giber eine Periode
von funf Jahrtausenden. Trotz-
dem gibt es nach Angaben der
Hochschulrektorenkonferenzin
ganz Europa keine Uni, die das
Fach mit mehr als drei Lehrstuh-
len besetzt. Ahnlich sei die Lage in
der romanischen Philologie.

bereinigung der kleinen Ficher diirfte,
wenn sie denn kommt, eine Zusatzauf-
gabe fiir den Wissenschaftsrat wer-
den. Dieser hat soeben fiir die Agrar-
wissenschaften einen Plan vorgelegt,
wie bedrohte Kapazititen sinnvoll kon-
zentriert werden konnen. Danach soll-
ten die derzeit zehn Fakultiten auf
sechs reduziert werden - keine Zu-
kunft habe die Agrarwissenschaft in
Berlin, Rostock und Kassel. Den Wett-
bewerb der iibrigen sieben soll eine
yPlattform“  organisieren. = Diese
konnte zur Clearingstelle fiir die Viel-
zahl der kleinen Ficher ausgebaut wer-
den.
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Arbeitgeber und Verdi erproben im
Handel eine Tarifpolitik ohne Krach

Zwischenbilanz eines wissenschatftlich begleiteten Innovationsprojekts

DIETRICH CREUTZBURG | BERLIN

Die Idee wirkt bestechend einfach:
Die Vertreter von Gewerkschaft und
Arbeitgeberverband setzen sich an ei-
nen Tisch und analysieren niichtern
ihre Ziele. Streiks, ja selbst 6ffentli-
che Kritik an der Gegenseite, werden
fiir tabu erklért - und schon kdnnen
die Beteiligten vertrauensvoll einen
neuen Tarifvertrag ausarbeiten, der
am Ende alle zufrieden stellt.

Dies ist die etwas verklirende
Kurzfassung eines Modellprojekts,
das die Gewerkschaft Verdi und die
Arbeitgeberverbinde des Einzelhan-
dels in den vergangenen drei Jahren
erprobt haben: Unter wissenschaftli-
cher Begleitung unterwarfen sie sich
einem fiir die Tarifpolitik neuen Kon-
sensfindungsverfahren, das mit Hilfe
von Elementen der Mediation die de-
struktiven Einfliisse von Konfliktri-
tualen ausschalten sollte.

Regie fiihrten im Hintergrund die
Bertelsmann- und die Hans-Bockler-
Stiftung, die nun mit den Projektpart-
nern Zwischenbilanz gezogen haben.
Ob dabei am Ende ein genereller Er-
kenntnisfortschritt zu Gunsten effek-
tiverer Tarifverhandlungen auch in
anderen Branchen steht, schitzen die
Fachleute aber noch zuriickhaltend
ein. ,,Das kann man niher bewerten,
wenn die neuen Tarifvertrige im Ein-
zelhandel endgiiltig unterschrieben
sind“, sagt Conny Antoni, Professor
fiir Arbeits-, Betriebs- und Organisati-
onspsychologie in Trier. Gewerk-
schaft und Arbeitgeber sind immer-
hin einig, dass der neue Ansatz eine
ysinnvolle und effektive Alternative
oder Erginzung“ sei, um ,komplexe
Probleme* anzugehen.

Die Vorsicht erklirt sich nicht nur
daraus, dass die geplanten neuen Ta-
rifvertrige fiir 2,7 Millionen Beschif-
tigte derzeit noch nicht einmal in kon-
kreten Entwiirfen vorliegen. Sie hat
auch damit zu tun, dass das Projekt
LInnovative Tarifpolitik“ gerade nicht
dem tariflichen Alltagsgeschift galt,
also den regelmifig wiederkehren-
den Lohnrunden. Es ging um ein Spe-
zialproblem, mit dem sich freilich in
jlingster Zeit viele Branchen herum-
schlagen: Die Entgeltstrukturen - die
tarifvertraglichen Grundregeln, nach
denen sich die Eingruppierung und
das konkrete Gehalt der Beschiftig-
ten bestimmen - sind iiber die Zeit
vollig veraltet und passen nicht mehr

zur betrieblichen Realitit. Zum Bei-
spiel basieren sie auf Berufsbildern
aus den 50er-Jahren, die sich langst
verdndert haben.

Eine Reform dieser fundamenta-
len ,,Geschiftsgrundlagen der Tarif-
politik“, wie Jiirgen Kidlter von der
Universitit Gottingen formuliert,
fillt im Rahmen des tiblichen Konflik-
trituals naturgemifd extrem schwer.
Dies lasse sich in der praktischen An-
wendung der Tarifvertrige eine gan-
ze Zeit lang iberspielen. Doch irgend-
wann gerate das System vor einen
Punkt, ,an dem es wegen mangelnder
Passformigkeit zu Grunde geht“.

Schneller als die Metallindustrie

Und das hat durchaus etwas Exempla-
risches fiir die gesamte Tarifpolitik,
wie Anke Hassel von der Berliner Her-
tie School of Governance bestitigt:
Wo Flichentarife den Interessen von
Betrieben und Beschiftigten immer
weniger gerecht werden, sinken Tarif-
bindung und gewerkschaftlicher Or-
ganisationsgrad. Und da der gesetzli-
che Rahmen fiir Tarifpolitik stabil sei,
bleibe nur die Folgerung: ,,Es gibt kei-
nen politischen Angriff auf das Tarif-
system, es wird von den Teilnehmern
selbst ausgehohlt.“

Das Projekt des Einzelhandels soll
daher Wege ausloten, wie Tarifpolitik
neue Legitimitit gewinnen kann. Auf
Arbeitgeberseite schlossen sich die
zwei zuvor heftig zerstrittenen Ver-
binde HDE und BAG in einer ,,Fachge-

meinschaft Innovative Tarifpolitik*
(FIT) zusammen, um die Reformar-
beit vom Tagesgeschift fern zu hal-
ten. So weit ging Verdi organisato-
risch zwar nicht. Doch gelang es tat-
sichlich, das Projekt nicht platzen zu
lassen - obwohl sich dieselben Unter-
hindler zeitweilig parallel in den re-
guldren Lohnrunden attackierten. In
der Projektarbeit hitten sich sogar
ganz neue Koalitionen quer zu beiden
Lagern gebildet, berichten Teilneh-
mer. Eine niitzliche Rolle habe ge-
spielt, dass neben Funktioniren stets
auch Praktiker aus den Betrieben ein-
bezogen waren - und eine strenge Ge-
heimhaltung gegeniiber den Medien.
Das fachliche Zwischenergebnis
fiir den Einzelhandel klingt fiir Laien
alles andere als spektakulir: Auf dem
Tisch der Tarifparteien liegt nun ein
»gemeinsam getragenes, praktikables
Arbeitsbewertungsinstrument®,  so
Professor Antoni. Tats#chlich ist dies
aber der Kern einer grofen Tarifver-
tragsreform. Der Hirtetest fiir die
neue Konsenskultur kommt freilich
mit der Tarifrunde 2007, in der im
Handel ein erbitterter Krach um lin-
gere Ladendffnungszeiten droht.
Trotzdem geben sich die Tarifex-
perten zuversichtlich, dass ihre Re-
form der Entgeltstrukturen weniger
Zeit braucht als in der Metall- und
Elektroindustrie: Das fiir die Metaller
inzwischen in Kraft gesetzte neue Ent-
geltrahmenabkommen hatte eine Vor-
bereitungszeit von 25 Jahren.

Tarif oder nicht Tarif?

Zahl der Beschéftigten mit Tarifbindung in Deutschland, in Prozent

Branchentarifvertrag

Firmentarifvertrag
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